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INTRODUKTION

Introduktion

Fremstillingsindustrien er blevet “revolutioneret” flere gange gennem
tiden. Primaert drevet af det konstante behov for at veere “bedst og bil-
ligst”, har industrien udnyttet de teknologier som pa det givne tidspunkter
har staet til radighed. Teknologien har hele tiden vaeret et vaerktgj til at
vinde kampen om at have de bedste produkter, levere til de bedste priser
og kapre flest kunder og stgrste markedsandele. Saledes opstod de tre
ferste sakaldte “industrielle revolutioner” i kglvandet pa mekaniseringen,
elektriciteten og senest computeren. Vi star nu pa kanten af den naeste
industrielle revolution, Industri 4.0, der gennem sammenhangende ud-
nyttelse af smarte digitale teknologier, herunder avancerede fremstillings-
teknologier (sensorer, robotter, 3D print, m.v.) sammenkoblet i netvaerk,
ikke blot vil reformere fremstillingsprocesserne, men hele vaerdikaden.

Boston Consulting Group har i samarbejdet med Innovationsfonden udar-
bejdet en rapport [1], der beskriver, at den danske fremstillingssektor teg-
ner sig for en vigtig del af produktiviteten i den private sektor samt ek-
sporten. Fremstillingssektoren er derfor en vigtig faktor i dansk gkonomi.

Danmark har de seneste ar oplevet en produktivitetsmaessig fremgang.
Outsourcing-bglgen viser tegn pa at veere nedadgaende, og for nogle
brancher er bglgen vendt helt, og opgaver bliver hentet hjem igen. P3
trods af de gode tendenser viser rapporten fra BCG, at den danske frem-
stillingsindustri star over for store udfordringer i omstillingen til det, vi
samlet kalder Industri 4.0. USA og Tyskland er meget leengere fremme
mht. opgradering af deres fremstillingsfaciliteter, organisation og viden
om for eksempel IT og automation for at imgdekomme de konkrete krav
til hgjere kvalitet, fleksibilitet og effektivitet.

Pa baggrund af en analyse af et bredt udsnit af danske virksomheder kon-
kluderer rapporten [1], at der blandt flertallet af danske virksomheder er
behov for at fa styrket og effektiviseret deres fremstillingsapparat inden
for den naermeste fremtid, samtidig med at de til stadighed skal gge fokus
pa bade kvalitet, hastighed, fleksibilitet og forretningsmodeller. | den
sammenhang vil implementeringen af Industri 4.0 Igsninger spille en
central rolle, og saledes veere afggrende for virksomhedernes forretning,
og fortsatte konkurrenceevne.

Rapporten fra BCG konkluderer, at mange udfordringer skal overvindes,
for at de danske virksomheder kan drage nytte af de muligheder, der er i
Industri 4.0. Iseer peges der p3, at adgangen til de ngdvendige kompeten-
cer er en udfordring.

Via investeringer i de muligheder Industri 4.0 tilbyder, skal Danmark tilba-
ge i fgrertrgjen. Innovationsfonden gnsker derfor at investere i Industri
4.0 lgsninger, der:

o Styrker gkosystemet omkring fremstillingssektoren i Danmark.
e Faciliterer implementeringen af Industri 4.0 Igsninger i danske
virksomheder.
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DEFINITION

Innovationsfonden gnsker med denne strategi — via alle fondens virkemid-
ler — at stimulere udviklingen og kendskabet til teknologier der forbedrer
eksisterende, eller udviklingen af nye innovative fremstillingsprocesser — i
alle led af veerdikeeden (og pa tveers).

Malet er gget produktivitet og nye konkurrencedygtige forretnings-
omrader, dels ved et “Technology push”, saledes at teknologiske mulig-
heder udnyttes og dels via videndeling og traening for at stimulere et
”Market pull”.

Definition

Begrebet "Industrie 4.0” stammer fra Tyskland, der har en af verdens
mest konkurrencepraegede fremstillingsindustrier. Udviklingen her er
drevet af behovet for stigende produktdiversitet og individualisering af
kundebehov, samt behovet for at udvikle Igsninger, der omkostningsef-
fektivt kan frembringe unikke produkter i mindre serier. Kombinationen af
kompetencer indenfor digitale Igsninger samt knowhow om bade auto-
mation og indlejrede systemer har gjort, at Tyskland har styrket sin positi-
on som fgrende inden for forskellige fremstillingssektorer gennem anven-
delse af de muligheder, der ligger i Industri 4.0 teknologierne. Og skgnt
”die ursprung” nok er hos vores naboer i syd, er ideerne bag gennem de
sidste ti ar spredt ud i verden og er for de fleste industrilandes vedkom-
mende i dag et af de vigtige fokusomrader for investeringer i forskning og
innovation.

Industri 4.0 deekker som begreb over en raekke af teknologier, enten en-
keltvis eller i kombination. Ni nggleteknologier er udpeget til at veere de
vigtigste “drivers” bag de Igsninger, der falder indenfor Industri 4.0 (se
Figur 1). Teknologierne har det tilfaelles, at de skaber og fungerer i en teet
kobling mellem den fysiske verden og den virtuelle i et sakaldt "cyber-
physical-system”.

Teknologierne vil have stor indflydelse pa, hvordan vi organiserer og udfg-
rer arbejde. En central del af Industri 4.0 er derfor de menneskelige og
organisationsmaessige aspekter i implementeringen og brugen af de nye
teknologier.

Industri 4.0



BESKRIVELSE
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Figur 1: Ni vigtige Industri 4.0 teknologier (modificeret fra [1]), samt den menneskelige

faktor der naturligt indgar i nogle Igsninger.

Der legges i fondens definition af “en Industri 4.0-lgsning” vaegt pa udvik-
lingen af en tvaerfaglig, vaerdiskabende Igsning af en eller flere centrale
problemstillinger igennem og pa tvaers af hele vaerdikaeden. Falles for alle
Igsninger er malet om at skabe vaerdi gennem udnyttelse af data og da-
tabehandling i koblingen mellem den fysiske verden og den digitale.

For alle Industri 4.0 projekter geelder, at hovedvaegten skal laegges pa
Igsninger, der kan gge konkurrenceevnen for danske fremstillingsvirk-
somheder ved at sikre en hgj grad af tilpasning til Industri 4.0 teknologi-
erne, samt den uddannelse der skal til, for at dette kan ggres.

@tﬂ Beskrivelse

Industri 4.0 omradet er kendetegnet ved at produktionen (den fysiske
verden) smelter sammen med den digitale (den virtuelle) verden. Eksem-
pelvis kan de faktiske processer fglges og styres, samtidig med at man i
den virtuelle verden kan modellere alle dele af processerne, allerede in-
den de udfgres. 3D print er et eksempel, hvor modeller kan genereres i
den virtuelle verden, for derefter at blive printet og anvendt til forskellige
formal i den fysiske. | fremtiden vil meget komplekse processer kunne
modelleres i dele eller som en helhed. Saledes kan man teste muligheder
og udfordringer allerede inden man har foretaget sine aendringer i pro-
duktionen. Optimering vil saledes kunne foretages relativt let og omkost-
ningsfrit. Sammensmeltningen forventes at na helt ud i de enkelte pro-
dukter og services, hvor mulighederne i de "smarte” Igsninger vil kunne
anvendes til at fglge produkter og processer helt ude hvor de anvendes,
saledes at en kontinuerlig optimering pa alle niveauer er mulig.

Udviklingen indenfor de ni identificerede nggle teknologier (se Figur 1) gar
fremad med hastige skridt, og hvert omrade er et forskningsomrade i sig
selv. Dette abner konstant op for nye muligheder, samtidig med at der
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HVORFOR INVESTERER INNOVATIONSFONDEN?

opstar en masse spandende udfordringer i forbindelse med udvikling,
anvendelser og implementering i praksis.

Virksomhederne har (og skal have) fokus pa at forbedre konkurrenceev-
nen i alle niveauer, hvorfor omstillingen til nye og potentielt mere kostef-
fektive fremstillingssmetoder bade udggr en mulighed, samtidig med at
2ndringerne af et kgrende automatiseret anlaeg betragtes som "mission
critical” og dermed en stor udfordring for omstillingen. En rundspgrge
blandt udvalgte virksomheder viser at manglende viden og kompetencer i
virksomheden, traditionelle holdninger og iseer “"modstanden mod foran-
dring” er nogle af de interne udfordringer, virksomhederne star overfor i
forbindelse med en omstilling til Industri 4.0. Endvidere udger silotaenk-
ning og fastholdelse af traditionelle arbejdsformer og veerktgjer ogsa en
udfordring, ogsa selvom effekten af nye processer og metoder kan doku-
menteres. Alt dette star i skeerende kontrast til den effekt som virksom-
hederne selv forudsiger Industri 4.0 vil have pa bade top- og bundlinje.

| BCG rapporten [1] forudser mere end 80 % af virksomhederne en reduk-
tion i omkostninger og godt 75 % en stigning i omsatningen som en direk-
te effekt af implementering af Industri 4.0 Igsninger. Endelig forventer
mere end halvdelen af de adspurgte virksomheder at Industri 4.0 vil
skabe et behov for at anszette flere kvalificerede medarbejdere i virksom-
hederne. Stgrst efterspgrgsel ser man hos de sma og mellemstore
virksomheder.

Pa trods af de mange udfordringer er der altsa store forventninger til de
muligheder, som Industri 4.0 abner for. Heldigvis for Danmark ligger de
fleste af de ni centrale teknologier inden for Danmarks styrkeomrader,
hvorfor afstanden fra viden til reel anvendelse ikke burde vaere lang.

Hvorfor investerer Innovationsfonden?

Innovationsfonden gnsker at udnytte potentialet i de muligheder der
ligger i Industri 4.0: Behovet samt gnsket om omstilling er til stede blandt
de danske fremstillingsvirksomheder, samtidig med at den ngdvendige
viden er til stede i Danmark.

Overordnet set gnsker fonden at:

e skabe vaekst og beskzeftigelse gennem:
— udviklingen af danske Industri 4.0 Igsninger
— implementering af Industri 4.0 Igsninger i Danmark

e Igse centrale og vigtige problemstillinger indenfor alle industrier,
og vi ser gerne generiske Igsninger der kan ga pa tveers.

e Udbrede kendskabet til mulighederne der er i anvendelsen af
Industri 4.0.

Malet med fondens strategi er tredelt (i vaerdikseden):

e Udvikling af “enabling” basisteknologier, der pa lang sigt kan Igse
centrale problemstillinger og derved skabe vaerdi (udvikling).

Industri 4.0



VISION OG MAL
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e Pa mellemlang sigt skal de nye "enabling” teknologier modnes,
saledes at de kan anvendes i fremstillingsgjemed (modning).

e P3 kort sigt skal de udfordringer Igses, der er for at virksomhederne
kan tage mulighederne i “smart” fremstilling til sig (tilpasning og
implementering), herunder ogsa at sikre, at de ngdvendige kompeten-
cer er tilstede i virksomhederne.

3D print er et eksempel, der allerede har gennemgaet de fgrste to faser,
og er nu delvist i modningsfasen, og i nogle sammenhange allerede ved
at blive implementeret i forskellige sammenhange.

Innovationsfonden gnsker saledes at bygge bro mellem den eksisteren-
de viden, og de muligheder der eksisterer i anvendelse, samt at skabe et
okosystem der kan stimulere implementering af Igsninger.

Strategien skal i forhold til vores gvrige strategier saette rammerne for
hvorledes Innovationsfondens investeringer malrettet kan understgtte
udviklingen af specifikt Industri 4.0 teknologier og Igsninger og derved gge
danske virksomheders konkurrenceevne.

Vision og mal

Innovationsfonden gnsker at styrke eksisterende danske virksomheders
vaekstvilkar gennem hele veerdikaeden via innovative Industri 4.0 Igsnin-
ger. Dette ggr vi ved at fremme Igsninger, der sikrer Danmarks styrkeposi-
tion pa omradet og/eller ved at skabe helt nye virksomheder.

Fonden gnsker at sikre vaekst gennem investeringer i udviklingen af frem-
tidens Industri 4.0 Igsninger set i det bredest mulige perspektiv.

Innovation kan ske inden for alle relevante omrader og med alle relevante
aktgrer som f.eks. universiteter, GTS institutter, etablerede industrier,
virksomheder og uafhaengige opfindere.

Fondens investering skal flytte ideerne taettere pa det veerdiskabende,
hvilket skal ske gennem samarbejder mellem de bedste nationale og in-
ternationale aktgrer pa omradet.

Investeringsomrader

Innovationsfonden investerer i projekter, der pa kort eller langt sigt ska-
ber vaerdi for det danske samfund. Med vaerdi menes gkonomisk gevinst,
besparelser eller anden malbar veerdi. Vardien kan saledes skabes gen-
nem effektiviseringer af eksisterende processer. Vaerdien kan endvidere
skabes via nye produkter og services, der skaber vaerdi for borgerne og
herved indirekte far en veaerdi for samfundet, dog stadig indenfor ram-
merne af betegnelsen Industri 4.0.

Fremstilling skal forstas i bredt perspektiv, og kan vaere alt fra nye produk-
ter til services der daekker alle dele af veerdikaeden. Vigtigt er det at Igs-
ningerne bygger bro imellem eksisterende viden og anvendelse i et veerdi-
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INVESTERINGSKRITERIER

skabende perspektiv. Investeringerne kan vaere enkelt projekter, hvor
fokus ligger pa lgsningen af szerlige udfordringer, eller i flere aktiviteter,
for eksempel “teknologi hubs”, hvor formalet er udvikling og udbredelse
af anvendelsen af Industri 4.0 Igsninger. For alle store projekter gaelder, at
der skal redeggres for hvorledes viden, resultater og erfaringer kan kom-
me det danske Industri 4.0 gkosystem til gode.

Fonden vil bl.a. gennem relevante programmer og internationale netvaerk
bygge bro til de bedste udenlandske aktgrer sa danske partnere gennem
projektsamarbejder kan opbygge nye falles kompetencer inden for Indu-
stri 4.0 omradet. Det er vigtigt at et internationalt samarbejde tiltraekker
erfaringer og viden der komplimenterer dem der allerede er i Danmark.

Investeringskriterier

Fonden investerer i projekter inden for alle omrader, hvor fremstilling er
det afggrende element.

Innovationsfonden investerer i projekter, hvor:

e Problemstillingen og behovet er klar.

e Har en klar modtager eller aftager for gje i Danmark
eller internationalt.

e Der er redegjort for vaerdiskabelsen.

e Pasigt kan blive attraktivt at investere i for andre.

e Relevanser af den valgte lgsning er tydeliggjort, og der er en klar
relation til problemstillingen.

e Skalerbarheden af den tekniske Igsning er beskrevet. Hvilket vil sige,
at fonden ser pa om Igsningerne kan adapteres af andre typer
virksomheder og fremstillingsprocesser.

Viden omkring Industri 4.0 er en flaskehals. Derfor gnsker fonden med
sine investeringer at sikre, at den viden, der genereres, kommer flest mu-
lige virksomheder til gode. Derfor hilses ansggninger velkommen, der har
fokus pa at fa omsat viden vedrgrende Industri 4.0 teknologier til noget,
der kan forstas og implementeres. Det er vigtigt for fonden, at viden spre-
des og anvendes af andre.

For alle Industri 4.0 Igsninger skal aftager vaere teenkt ind som en del af
projektet. Behovene veere klare og udakkede, og veerdiskabelsen skal
veere malbar.

Innovationsfonden kan investere pa alle trin i veerdikeeden fra forskning
over udvikling til implementering og vil i vurderingen altid tage hensyn til,
om tyngden f.eks. er i nyskabende videnskabelige problemstillinger eller i
markedsadgang.

Innovationsfonden vurderer desuden altid, om de rette faglige kompeten-
cer er til stede i projektet og herunder ser fonden pa lederkompetencer
og om projektet er organiseret, sa det er realistisk at gennemfgre. Det er
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INNOVATIONSFONDENS FORMAL

seerligt vigtigt pga. den store kompleksitet af barrierer og risici inden for
Industri 4.0.

Det forventes, at projekterne er beskrevet i relation til bade den eksiste-
rende og andre nye konkurrerende teknologier i det pageeldende faglige
omrade set i relation til den globale konkurrence.

Alle Igsninger bliver vurderet ud fra deres gennemfgrlighed og ambitions-
niveau. Konvergerende teknologier og/eller disruptive Igsninger ses ger-
ne, men stiller saerlige krav til perspektivering og beskrivelse af behov.

Innovationsfonden investerer ikke i Industri 4.0 projekter, der ikke har en
defineret aftager for gje. Det vil sige projekter der alene genererer viden
uden et egentligt problem er identificeret, eller veerdien af en Igsning er
afklaret. Endvidere bgr aftager, som pa et senere tidspunkt pa anden
made vil aftage, reinvestere, overtage eller szlge resultatet af projektet,
inddrages i projektet.

Desuden investerer fonden ikke i projekter, der:

— ikke indeholder en valid plan for anvendelse.

— mangler en realistisk plan for Igsning af lovgivningsmaessige og
etiske udfordringer.

— udelukkende har ny viden som endemal og som stopper, nar
Innovationsfondens investering ender.

Som opsummering vil Innovationsfonden gerne investere i projekter pa
tveers af hele veerdikaden, og som har hgjt ambitionsniveau og fokus pa
innovation.

Fonden prioriterer projekter, der har
— en klar veerdiskabelse eller -besparelse for gje.
—  klare mal.
— global nyhedsvaerdi — ikke tilstraekkeligt at vaere “fgrst i Dan-
mark”.
— entroveerdig gennemfgrlighed med:
o solid teknologisk forankring
o solide faglige og ledelsesmaessige kompetencer
— en effektiv projektopbygning/-styring.

Innovationsfondens formal

Danmark skal blive bedre til at konkurrere pa forskning og innovation,
udnytte sine sarlige styrker og potentialer samt skabe en ny kultur for
samarbejder mellem den offentlige sektor og private virksomheder.
Dette inkluderer ogsa udvikling af nye Igsninger pa globale samfunds-
massige udfordringer.

Innovationsfonden investerer i innovative ideer med betydelig poten-
tiale for at skabe viden, veekst og beskaeftigelse i Danmark. Innovati-
onsfonden har stor fokus pa resultater, som giver veaerdi for samfundet
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i de kommende ar, og skal med afsaet i samfundets og virksomheder-
nes konkrete innovationsbehov give bedre mulighed for tveergaende
investeringer i vidensinstitutioner og virksomheder - private savel som
offentlige.
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