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Politik om kraenkende adfaerd
Forebyggelse og handtering af kreenkende adfaerd

I Innovationsfonden vil vi have gode arbejdsforhold, bade fysisk og psykisk. Det betyder, at vi skal be-
handle alle vaerdigt og med respekt. Enhver form for kreenkende handling, sexisme eller seksuel chi-
kane er uacceptabel adfeerd og tolereres ikke.

Innovationsfonden skal vaere en arbejdsplads med en god og respektfuld omgangstone. Innovations-

fonden gnsker og understgtter &benhed og dialog om omgangstonen, sa vi alle er bevidste om hinan-
dens graenser. Oplever en ansat kreenkende adfeerd — enten rettet mod én selv eller mod en kollega —
gnsker ledelsen at blive bekendt med det sa hurtigt som muligt, sa det kan handteres pa en hensigts-
maessig made.

Hvad er kreenkende adfaerd?

Innovationsfonden laegger sig op ad Arbejdstilsynets definitioner. Der er tale om kraenkende handlin-
ger, nar én eller flere personer groft eller flere gange udsaetter andre personer for mobning, seksuel
chikane eller anden nedvaerdigende adfaerd i arbejdet. Adfeerden skal opfattes som nedvaerdigende af
den eller de udsatte. (Bekendtgarelse om psykisk arbejdsmiljg §23)

Kraenkende adfeerd er en samlet betegnelse for mobning, seksuel chikane, diskrimination (fx med
baggrund i race, kan eller alder), vold, trusler mv.

Mobning

Mobning er, nar en eller flere personer regelmaessigt og over leengere tid — eller gentagne gange pa
grov vis — udseetter en eller flere andre personer for kraenkende handlinger, som vedkommende op-
fatter som sarende eller nedvaerdigende. De kreenkende handlinger bliver dog ferst til mobning, nar
de personer, som handlingerne rettes mod, ikke er i stand til at forsvare sig effektivt imod dem.

Seksuel chikane

Kraenkende handlinger af seksuel karakter vedrarer al form for ugnsket seksuel opmaerksomhed og
kan eksempelvis veere ugnsket fysisk kontakt med seksuelle undertoner, seksuelle kommentarer eller
sjofle vittigheder.

Kreenkende adfaerd kan bade vaere aktive handlinger og det at undlade at handle. Det er uden betyd-
ning, om handlingerne er udtryk for ubeteenksomhed eller et decideret anske om at kraenke. Det er
personens oplevelse af de kreenkende handlinger, der er central.

Kreenkende adfaerd kan bade forega mellem kolleger, mellem medarbejdere og ledere samt i eks-
terne relationer. Kreenkende adfeerd udavet af en leder opfattes ofte som ekstra belastende grundet
det magtforhold, der er til stede. Det samme geelder, hvis der er uformelle magtforhold, hvor ansatte
med en staerk position pa arbejdspladsen kraenker kolleger.

Ifelge Arbejdstilsynet er der flere, der oplever kreenkende adfeerd fra eksterne relationer, sasom kun-
der og samarbejdspartnere, end fra ledere, kolleger eller ansatte. Det er noget, Innovationsfonden ser
pa med stor alvor og vil gribe ind overfor. Det er derfor vigtigt at orientere ledelsen hurtigst muligt om
en konkret episode, sa ledelsen kan skrides til handling. Samtidig vil Innovationsfonden tage forebyg-
gende initiativer ved at klaade medarbejderne pa til at handtere svaere samtaler og sige fra.
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Et faelles ansvar

Innovationsfonden tolererer ikke kraenkende adfeerd. Det gaelder direkte, indirekte, abenlys eller skjult
kreenkende adfeerd. Det betyder, at ledelsen har pligt til at reagere hurtigst muligt, nar den far kend-
skab til sager.

Ansvaret er feelles. Ledelsen har, i samarbejde med medarbejderne, et ansvar for aktivt og tydeligt at
forebygge, identificere og handtere kraenkende adfeerd. Alle medarbejdere og ledere, der oplever
kreenkende adfeerd — mod sig selv eller andre — har ret til at sige fra. Du skal derfor ogsa respektere,
hvis nogen siger fra over for dig. De personer, der er involveret i kreenkende adfaerd, vil ofte opleve
arsagerne forskelligt. Det er derfor vigtigt at alle parters udsagn om haendelsen bliver hart.

Hvis du oplever kraenkelser eller chikane?
Kraenkende adfeerd tages alvorligt i Innovationsfonden. Hvis du bliver udsat for kreenkende adfaerd, er
det afgegrende, at du ved, hvad du skal gare, og hvor du skal henvende dig.

Som ansat i Innovationsfonden skal du fele dig tryg ved at sige fra eller ved at ga videre med din op-
levelse, hvis dine graenser er blevet overskredet. Alle har forskellige graenser, og det er derfor vigtigt
at sige fra i situationen. Men det kan vaere svaert. Derfor kan det vaere ngdvendigt at s@ge sparring og
hjeelp til situationen.

Oplever du at blive kraenket — eller oplever du, at andre bliver kreenket — har du flere handlemulighe-
der.

Du vil altid kunne ga til:
- Din leder eller din leders leder
- Din tillidsrepraesentant (TR), arbejdsmiljgrepraesentant (AMR) eller arbejdsmiljgleder (AML)
- HR
- Innovationsfondens whistleblowerordning

Henvendelser om og konstatering af kreenkende adfeerd tages alvorligt og bliver behandlet med dis-
kretion. Overtraedelser af politikken vil altid blive s@gt afklaret og handteret. Afhaengig af henvendel-
sens art vil den blive handteret med inddragelse af relevante kolleger og ledere. | det omfang det er
ngdvendigt, vil ogsa arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentant blive inddraget.

Du har ogsa mulighed for at s@ge ekstern hjeelp. Du kan kontakte Falck Healthcare pa tif. 70 10 20 12

— her kan du fa gratis og anonym hjeelp.

Konsekvenser ved kraenkende adfeerd
Kraenkende adfeerd har konsekvenser. Det kan vaere i form af en patale eller advarsel. Kreenkende
adfeerd kan derfor fa ansaettelsesretlige konsekvenser.

Kreenkelser i forhold til forskelsbehandlingsloven, ligebehandlingsloven og arbejdsmiljglovgivningen
kan indbringes for domstolene og ligebehandlingsnaevnet.
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